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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av hdlso- och sjukvardsnamnden ar 2022

Tre ar med pandemi innebar stora pafrestningar for halso- och sjukvarden. Under ar 2022 var
verksamheterna hart pressade med uppskjuten vard och tillgéngligheten till varden var begran-
sad. Korttidsfranvaron bland personalen 6kade och bristen pa personal var pataglig. Namnden
hade ett underskott med 199 miljoner kronor och resultaten for verksamhetsmalen var svaga.

Halso- och sjukvardsnamndens styrning och kontroll ar 2022 var inte tillracklig. Otydliga ansvars-
forhallanden i forhallande till regionstyrelsen och svagt tjanstemannastod bidrog till svarigheter
for namnden att styra. Det var oklart pa vilket satt stabsresurser och service i regionstyrelsens
forvaltning skulle ge stod till hdlso- och sjukvardsnamnden och samarbeta med verksamheterna i
namndens forvaltning. Fordjupade granskningar visar pa brister i namndens strategiska styrning.
Inom flera omraden var ndmnden for passiv. Positivt r att namnden utvecklade sitt arbete med
den interna kontrollen.

Revisorerna lamnar foljande rekommendationer till hdlso- och sjukvardsnamnden:

e Utveckla den strategiska styrningen. Namnden behover tillsammans med regionstyrel-
sen se Over ansvarsforhallandet mellan styrelsen och namnden. Namnden behover
ocksa sakerstélla att tjanstepersonsstodet ar tillrackligt.

e Utvardera arbetet med omstéllningsplanen for perioden 2020-2022. En utvérdering ger
mojlighet att systematiskt analysera och bedéma namndens styrning och kontroll av ar-
betet samt ndmndens stod till verksamheterna.

e Var aktiv i ekonomistyrningen. Utveckla de ekonomiska analyserna och sdkerstall att un-
derlag till budget och atgardsplaner haller en tillracklig kvalitet.

e | egenskap av ansvarig vardgivare bér ndmnden besluta om patientsakerhetsberattelse.

e Sakerstéll att beslut pa delegation och vidaredelegation ar sparbara fran namndens pro-
tokoll.

Revisorerna lamnar denna skrivelse och underliggande rapport (nr 8/2022) till hdlso- och sjuk-
vardsnamnden for yttrande. Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom lamnade slutsatser och
rekommendationer. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 2 november 2023.
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Bilaga

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgdrder som namnden vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de dtgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om ndmnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.
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